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Das Pflegezentrum Wildbach befindet sich in einer schwerwiegenden finanziellen Schieflage.
Statt des budgetierten Defizits von 1,1 Mio. Franken weist die Jahresrechnung 2024 einen
Verlust von uber 1,8 Mio. Franken aus. Die Differenz wurde zulasten der Spezialfinanzierung
gedeckt, der Vorschuss beléuft sich aktuell auf 856’000 Franken und muss gesetzlich innert funf
Jahren zurtickgefiihrt werden. Diese Entwicklung offenbart erhebliche Filhrungsdefizite und ein
gravierendes Versaumnis in der strategischen Steuerung durch operative und politische
Instanzen.

Antrag

Der Stadtrat wird aufgefordert tiber die nachfolgenden Punkte detailliert Bericht zu erstatten und
dabei darzulegen,

1. wie es zur signifikanten finanziellen Schieflage des Pflegezentrums Wildbach im Jahr
2024 gekommen ist,

2. welche strategischen, operativen und politischen Fehlentscheide oder Unterlassungen zur
Verschéarfung der Situation beigetragen haben,

3. welche konkreten kurz- und mittelfristigen Massnahmen geplant sind, um:
a. den Betrieb spatestens ab 2026 wieder in die Gewinnzone zu fihren,

b. die Riuckzahlung des Vorschusses innert der gesetzlichen Frist von funf Jahren
sicherzustellen,

c. und die Bedingungen fur die Aufnahme auf der kantonalen Pflegeheimliste 2027 zu
erftllen,

4. wie die vom Stadtrat im Geschéaftsbericht 2024 angekiindigten Massnahmen zur
Angebotsstrategie, Prozesstiberprifung sowie der Business- und Finanzplan 2026—2029
konkret ausgestaltet sind und wie diese danach in einer ausreichenden zeitlichen Abfolge
und Qualitat vorangetrieben werden,

5. wie die Einbindung des Parlaments bei der Aufarbeitung der Vergangenheit und der
kinftigen strategischen Ausrichtung sichergestellt wird, insbesondere im Hinblick auf
Transparenz, demokratische Legitimation und Kontrolle.
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Begriindung

Die Jahresrechnung 2024 des Pflegezentrums Wildbach weist ein alarmierendes Defizit aus, das
deutlich hoher als das budgetierte Defizit liegt. Die Deckung dieser Differenz durch einen
Vorschuss aus der Spezialfinanzierung in der Héhe von 856’000 Franken — riickzahlbar innert
funf Jahren — zeigt die Dringlichkeit des Handlungsbedarfs.

Die wiederholte Unterschatzung der finanziellen Risiken sowie das Fehlen rechtzeitiger
Korrekturmassnahmen durch Verwaltung und Stadtrat haben das Vertrauen in die strategische
FUhrung des Pflegezentrums schwer beschéadigt. Besonders stossend ist, dass das Parlament
Uber den Schiefstand nicht aktiv und friihzeitig orientiert wurde bzw. wird. Die Ursachen sind
vielschichtig — strategisch, organisatorisch, wirtschaftlich. Eine reine betriebswirtschaftliche
Korrektur greift zu kurz. Es braucht eine institutionelle Aufarbeitung, um &hnliche Entwicklungen
kinftig zu verhindern.

Der Stadtrat hat zwar im Geschéftsbericht 2024 mit der Erarbeitung eines Business- und
Finanzplans 2026-2029 sowie kurzfristiger Massnahmen reagiert, doch bleiben viele Fragen
offen — insbesondere zur Qualitat der bisherigen Fulhrung, zur Verantwortung der operativen wie
politischen Instanzen und zur Einbindung des Parlaments.

Der Stadtrat trégt als Exekutive die Gesamtverantwortung fiir die Leitung und Kontrolle
stadtischer Betriebe — auch bei delegierter Betriebsfuhrung. Diese Verantwortung muss nun
glaubwirdig wahrgenommen werden. Das Parlament dient dabei als unterstiitzendes,
Uberwachendes und beratendes Gremium und sichert die demokratische Legitimation des
Prozesses.

Das Vertrauen der Offentlichkeit und des Parlaments kann nur durch eine transparente,
institutionell verankerte Aufarbeitung sowie durch ein parlamentarisch abgestimmtes Sanierungs-
und Betriebskonzept wiederhergestellt werden.
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